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【摘要 】 随 着 短视 频 行业 的 日 益 繁荣 昌盛 ， 网 红 所 带 来 的 经 济 效益 正在 呈 几 何 倍 数 增加 ， 如 
何 贱 化 一 个 网 红 账 号 并 且 成 功 实现 其 流量 的 变现 与 维护 已 成 为 各 大 MCN (Multi-Channel 
Network) 公司 为 追求 经 济 利益 而 迫切 期 待 解 决 的 问题 。 本 文 将 以 拌 音 博 主 “小 鱼 海棠 ”为 
例 ， 探 究 当下 网 红 个 人 IP 经 济 效益 的 变现 与 维护 方法 。 通 过 分 析 小 鱼 海棠 的 账号 现状 、 内 
容 形式 和 商业 模式 等 发 现 以 大 众 的 审美 偏向 为 切入 点 , 策划 、 制作 大 众 期 望 并 在 日 常生 活 中 


实现 可 能 的 内 容 能 够 使 短视 频 IP 获得 更 多 的 流量 与 关注 。 
【关键 词 】 网 红 经 济 ; 个 人 IP;， 短视 频 ， 小 鱼 海 党 
9 (一 ) 互联 网 下 的 IP 新 形态 
7 简单 来 说 ，IP(Intellectual Property) 指 的 是 个 人 对 于 某 种 成 果 的 占有 权 。IP 在 互联 
网 环境 下 的 含义 明显 区 别 于 传统 媒体 时 代 ， 纸 媒 时 代 个 人 IP 主要 以 专栏 作家 的 形式 出 现 ， 
随后 发 展 到 电视 时 代 个 人 IP 逐渐 表现 为 名 记者 、 名 栏目 、 名 主持 等 ， 依 靠 节目 的 传播 力 和 
影响 力 吸 引 观众 把 关注 点 聚焦 到 个 人 "。 到 如 今 的 互联 网 时 代 , IP 的 形式 和 含义 已 经 发 生 了 
较 大 的 变化 ， 即 时 是 普通 人 也 可 以 获得 价值 表达 的 渠道 ,打破 了 传统 媒体 的 渠道 垄断 。 现 在 
的 IP 可 以 指 个 人 也 可 以 指 某 一 团队 、 网 红 或 者 明星 ， 一 切 能 够 吸引 关注 和 流量 且 能 够 进行 
> 经 济 变现 的 都 可 以 称 之 为 IP。 他 们 根据 互联 网 平台 的 不 同属 性 发 布 携带 观点 、 产 品 、 生 活 
方式 的 视频 或 者 图 文 内 容 ， 赢 得 平台 用 户 的 关注 ， 获 取 流 量 以 争取 变现 。 
-过 (二 ) 短视 频 用 户 需 求 及 满意 度 研究 
PS 短视 频 指 的 是 以 移动 智能 终端 为 传播 载体 , 依托 于 移动 社交 媒体 平台 及 社交 链条 , 播放 
时 长 在 数秒 和 数 分 钟 之 间 的 视频 内 容 产品 ， 具 有 移动 、 轻 量 、 雁 片 等 特点 。 根 据 CNNIC 在 
= 2021 年 9 月 所 发 布 第 48 次 《中 国 互联 网 发 展 状况 统计 报告 》 指 出 ， 截 至 2021 年 6 月， 我 
© 国 网 络 视频 〈 含 短视 频 ) 用 户 规 模 达 9. 44 亿 ， 占 网 民 整 体 的 93. 4%。 其 中 短视 频 用 户 规 模 
为 8. 88 亿 ， 占 网 民 整 体 的 87. 8%2。 目 前 来 看 ， 国 内 短视 频 应 用 众多 ， 市 场 已 经 开始 分 化 ， 
用 户 对 于 短视 频 的 选择 存在 差异 化 的 特点 , 基于 此 刘 鸣 筝 对 当前 国内 热门 的 短视 频 应 用 中 用 
户 生产 内 容 进行 指标 化 排序 ， 以 及 准则 的 权重 排序 为 :信息 质量 > 系统 质量 > 服务 质量 ， 在 信 
息 质量 方面 ， 易 理解 性 最 重要 ， 其 次 为 优质 性 和 个 性 化 ， 用 户 最 不 在 意 的 就 是 内 容 上 是 否 有 
接近 性 ， 可 见 短 视频 内 容 的 简短 易 懂 、 有 趣 新 颖 对 于 用 户 来 说 最 重要 ”。 且 在 对 各 大 短视 频 
平台 的 研究 中 , 拌 音 在 信息 质量 和 服务 质量 方面 的 用 户 满意 度 都 远 远 超过 其 他 平台 , 因此 用 
户 在 进行 短视 频 内 容 创 作 时 ， 拌 音 平台 应 为 第 一 选择 。 
综 上 所 述 ， 关 于 短视 频 内 容 的 生产 研究 是 当前 的 热点 之 一 ， 个 人 通过 短视 频 发 布 内 容 、 
只 累 粉 丝 形成 个 人 IP， 如 何 通过 短视 频 IP 的 塑造 去 长 时 间 获 取经 济 效益 成 为 当前 需要 研究 
的 问题 之 一 ， 因 此 ， 本 文 将 以 抖 音 博 主 “小 鱼 海棠 ”为 例 ， 分 析 其 账号 现状 、 归 属 、 内 容 特 
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点 、 商 业 模 式 以 及 现存 的 问题 并 提出 建议 措施 。 

二 、 小 鱼 海 党 现状 及 归属 

“小 鱼 海 党 ”隶属 于 南京 头条 公司 , 该 公司 旗下 有 众多 短视 频 博 主 , 其 视频 形式 以 剧情 、 
摄影 、 美 妆 为 主 。2021 年 4 月 29 日 发 布 第 一 条 短视 频 ， 此 后 “弟弟 们 ， 姐 姐 来 了 ”这 名 话 
火 遍 拌 音 平台 。 到 2021 年 8 月 , 短 短 四 个 月 的 时 间 小 鱼 海棠 抖 音 单 平台 的 粉丝 数 突破 千 万 ， 
三 至 目前 其 小 红 书 、 快 手 、 微 博 等 平台 粉丝 数 也 累计 突破 干 万 。 

小 鱼 海棠 视频 内 容 垂直 度 极 高 ， 以 摄影 和 美 妆 为 主 , 符合 当下 大 多 数 女性 刷 短 视频 时 的 
审美 需求 ， 因 此 她 所 吸引 的 粉丝 中 女性 占 比 很 高 。 根 据 巨 量 星 图 给 出 的 抖 音 后 台 官 方 数据 ， 
we te 
费 的 主要 年 龄 群体 ， 因 此 其 视频 内 容 以 及 植 入 的 广告 产品 ， 迎 合 了 大 部 分 女性 的 消费 习惯 、 
而 且 其 粉丝 数量 庞大 、 ee 

广告 的 形式 极 易 勾 起 粉丝 的 购买 欲望 ， 为 品牌 方 带 来 盔 利 。 截止 到 2021 年 10 月 , 小 鱼 海 
ee 单条 视频 的 广告 植 入 费用 已 经 高 达 人 民 币 70 万 元 。 

小 鱼 海 棠 作为 一 个 短视 频 博 主 , 其 内 容 形式 主要 是 以 与 相貌 较为 出 众 的 异性 拍照 为 喷头 ， 
人 进而 植 入 广告 产品 以 获得 经 济 效益 。 且 以 抖 音 为 主要 发 展 

平台 ， 快 手 、 小 红 书 、 微 博 等 平台 作为 辅助 ， 打 造 全 平台 化 的 传播 矩阵 。 小 鱼 海 党 和 其 他 凭 
借 一 条 短视 频 瞬间 爆 火 进而 转型 的 博 主 不 同 ,该 账号 的 成 功 是 团队 策划 、 营 销 的 结果 ， 对 这 
个 账号 所 创造 的 最 大 的 标签 就 是 “和 999 个 小 哥哥 合照 ?”。 其 所 属 的 南京 头条 公司 是 一 家 成 
熟 的 MCN 公司 ， 孵 化 出 了 很 多 千 万 级 博 主 ， 如 “ 猴 哥 说 车 ”“ 八 戒 说 车 ”等 。 该 公司 对 于 小 
鱼 海 觉 的 账号 的 运营 不 仅仅 限于 这 一 个 账号 , 在 小 鱼 海棠 这 个 账号 大 火 以 后 ,又 以 小 鱼 海棠 
这 个 IP 为 中 心 陆续 壮 化 了 “是 小 鱼 于 ”“ 小 鱼 妈妈 ”“ 大 黄 《 小 鱼 海 党 摄影 师 )”“ 絮 妮 《〈 小 
鱼 老 姐 妹 )” 等 账号 ， 这 些 账 号 所 发 布 的 视频 内 容 大 都 与 小 鱼 海 党 本 人 有 关 ， 通 过 这 五 个 账 
号 的 视频 内 容 的 聚合 ， 塑 造 了 完整 的 小 鱼 海 党 形象 ， 使 她 的 IP 形象 更 加 立体 ， 而 且 这 四 个 
账号 也 在 分 别 运 营 , 形成 独立 的 人 格 和 故事 , 在 小 鱼 海 党 IP 的 基础 上 开辟 了 新 的 IP 以 追求 
额外 的 经 济 效益 。 


三 、 视 频 内 容 特点 及 商业 模式 


小 鱼 海棠 的 视频 内 容 与 单单 做 美 站 和 摄影 的 博 主 相 比较 来 讲 她 的 形式 更 加 新 颖 ,她 的 视 
频 内 容 有 效 结合 了 摄影 和 美 妆 这 两 个 女性 感 兴趣 的 话题 , 起 到 了 1+1>2 的 效果 。 虽 然 小 鱼 海 
党 的 视频 缺乏 专业 的 美 妆 知识 和 技巧 , 但 是 根据 千 瓜 数据 对 于 拌 音 后 台 流 量 的 监控 , 在 美 妆 
行业 领域 小 鱼 海棠 的 视频 数据 远 远 高 于 行业 内 的 其 他 博 主 , 因为 相 比 于 讲解 专业 知识 内 容 的 
视频 ,用 户 更 喜欢 看 的 是 简单 易 懂 、 有 趣 新 颖 的 视频 。 而 且 小 鱼 海棠 本 人 相 较 于 其 他 妆容 精 
致 的 网 红 显 得 更 加 普通 和 接地 气 , 这 一 点 拉 近 了 她 与 粉丝 之 间 的 距离 , 在 她 视频 中 所 呈现 出 
的 与 帅哥 近 距 离 措 训 、 拍 亲密 情侣 照 等 行为 增强 了 一 大 部 分 粉丝 作为 普通 女性 的 信心 ,因为 
这 种 情况 在 现实 生活 中 很 难 发 生 ， 粉 丝 对 于 视频 的 猎奇 心理 占 了 上 风 ,“ 不 接近 性 ”也 成 为 
了 她 视频 的 一 大 优势 。 小 鱼 海棠 团队 在 最 初 策划 时 就 对 账号 所 要 发 布 的 视频 内 容 和 形式 有 了 
较 明显 的 定位 和 分 析 , 通过 迎合 市 场 上 大 部 分 受众 的 兴趣 偏好 来 获取 流量 , 其 视频 内 容 的 特 
点 主要 有 以 下 几 个 方面 。 

(一 ) 视频 风格 突出 ， 故 事 性 较 强 

短视 频 的 内 容 类 型 定位 与 所 有 媒体 内 容 的 定位 是 类 似 的 ， 即 寻找 那些 相对 独特 的 领域 ， 
稀缺 即 价值 。 目 前 短视 频 市 场 同 质 化 现象 严重 ， 如果 不 能 拥有 自己 的 自己 的 独特 风格 和 内 容 
创意 将 迅速 被 市 场 淘汰 。 小 甸 海 染 之 所 以 能 够 在 众多 短视 频 情 主 脱颖而出， 主要 是 因为 她 
的 视频 风格 明显 区 别 于 其 他 博 主 ， 并 且 利 用 “弟弟 们 ， 姐 姐 来 啦 ” 的 slogen 以 及 “和 你 做 
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个 一 分 钟 恋人 ”背景 音乐 等 标签 的 辅助 成 功 打造 了 专属 于 她 自己 的 IP 形象 。 因 为 追求 风格 
化 的 效果 有 利于 内 容 IP 的 打造 ， 一 种 具有 排他 性 质 的 风格 无 疑 能 帮助 作品 在 海量 同类 信息 
中 被 用 户 识别 与 记忆 ""。 
讲 故 事 就 是 最 好 的 传播 方式 ， 小 鱼 海棠 短视 频 主 要 内 容 就 是 “ 找 帅 哥 拍 情侣 照 ” 通过 
拍摄 在 “ 找 帅 可 ”过 程 中 发 生 的 各 种 情况 增加 了 视频 内 容 的 整体 连贯 性 和 故事 性 ,增强 了 观 
众 在 观看 视频 时 的 参与 感 和 好 奇 心 。 小 鱼 海棠 与 她 摄影 师 的 互动 也 是 很 多 粉丝 比较 感 兴趣 的 
点 ， 摄 影 师 的 声音 一 般 会 作为 视频 的 背景 音 出 现 ， 与 小 鱼 海棠 进行 交流 、 互 动 ， 并 且 通 过 一 
些 语 言 的 巧妙 运用 不 经 意 间 流露 出 二 人 的 亲密 关系 ， 引 起 粉丝 的 关注 ， 满 足 粉 丝 的 鸯 私欲 。 
通常 若 一 条 短视 频 并 没有 讲 完 整个 拍摄 流程 , 观众 为 了 知晓 后 续 发 生 的 情况 和 观看 最 后 拍摄 
的 情侣 照 就 会 持续 关注 该 账号 的 内 容 更 新 ， 用 这 种 故事 性 的 形式 巧妙 地 加 强 了 用 户 粘 性 。 
(二 ) 注重 粉丝 互动 ， 听 取 用 户 反 馈 
互联 网 平台 的 一 大 特性 就 是 “交互 性 ”” 相 较 于 传统 媒体 下 “名 人 ”与 普通 大 众 之 间 的 
距离 ， 现 在 各 大 社交 平台 的 KOL ( (Key 0pinion Leader， 关 键 意见 领袖 ) 与 其 粉丝 之 间 可 
以 通过 平台 私信 、 点 赞 、 评 论 等 方式 进行 实时 互动 ,满足 了 用 户 作 为 粉丝 期 盼 得 到 反 向 关注 
的 心理 。 同样 KOL 也 可 以 实时 收获 到 观众 对 于 内 容 的 评论 与 态度 , 根据 观众 的 反馈 更 好 的 优 
化 、 完 善 内 容 形 式 。 小 鱼 海棠 在 与 粉丝 进行 这 些 基础 互动 的 同时 还 会 邀请 粉丝 一 起 录制 视频 ， 
让 粉丝 与 自己 一 同 出 镜 拍摄 ,这 种 形式 更 进一步 地 拉 近 了 她 与 粉丝 之 间 的 距离 ,消除 了 边界 
感 。 还 会 不 定时 利用 平台 进行 抽奖 活动 ， 回 馈 粉丝 福利 ， 在 一 来 一 回 中 与 粉丝 的 关系 更 加 亲 
密 , 加 强 了 粉丝 对 于 她 的 信任 感 。 粉 丝 群 和 微 博 超 话 的 建立 也 让 小 鱼 海 党 与 粉丝 之 间 的 关系 
更 加 紧密 ,在 粉丝 群 里 与 粉丝 进行 日 常 互动 交流 ， 分 享 心情 ,把 粉丝 当 朋友 一 样 去 沟通 更 进 
一 步 的 增加 了 粉丝 粘性 ， 微 博 超 话 把 喜欢 她 的 粉丝 聚集 到 一 起 形成 社 群 效应 ， 
(三 ) 多 平台 立体 传播 ， 打 造 传播 矩阵 
随 着 我 国 媒体 事业 的 发 展 ， 不 仅 主流 媒体 开始 了 “内 容 和 矩阵 传播 ”的 建设 ， 自 媒体 用 户 
也 纷纷 效仿 打造 传播 矩阵 ， 利 用 抖 音 、 微 博 、 小 红 书 、 快 手 、B 站 等 平台 的 联动 打造 立体 化 
的 传播 矩阵 ， 但 是 传播 矩阵 的 打造 一 定 要 注重 发 挥 把握 各 个 平台 的 内 容 模式 、 用 户 特 点 ， 以 
及 加 强 不 同 平台 之 间 的 联系 , 形成 平台 间 的 联动 效应 。 小 鱼 海棠 团队 把 拌 音 作为 主 平台 进行 
运营 ,发 布 视频 作品 ， 同 时 兼顾 快手 ， 但 对 于 小 鱼 海 党 来 说 ， 快 书 作为 辅助 平台 只 是 把 拌 音 
| 发 布 的 视频 进行 一 个 同步 , 并 没有 做 精心 的 策划 和 运营 , 这 一 点 可 以 再 后 续 的 发 展 中 纳入 考 
= 虑 范畴 ; 小 红 书 平台 除了 同步 视频 之 外 还 会 更 新 一 些 图 文 广告 , 这 是 因为 平台 自身 的 属性 所 
决定 的 , 图 文 形式 的 内 容 更 有 利于 小 红 书 平台 的 推广 和 传播 , 更 符合 该 平台 的 用 户 浏览 习惯 ; 
相 较 于 这 三 个 平台 的 商业 属性 , 小 鱼 海棠 的 微 博 更 像 是 一 个 私人 分 享 账 号 , 商业 广告 的 含量 
较 少 ， 像 微 信 朋 友 圈 一 样 分 享 日 常 。 
除了 平台 间 和 矩阵 的 建设 ， 与 小 鱼 海棠 相关 的 几 个 拌 音 账号 “是 小 鱼 耶 ”“ 大 黄 〔 小 鱼 海 
党 摄影 师 )”“ 小 鱼 麻 麻 ”“ 妮 妮 (小 鱼 老 姐妹 )” 也 在 运营 ， 其 中 “是 小 鱼 耶 ” 这 个 账号 的 
主要 出 镜 人 就 是 小 鱼 海棠 本 人 ， 以 更 新 日 常 Vlog 以 及 美 妆 教 程 视频 为 主 。 除 此 之 外 ， 小 鱼 
海棠 还 会 不 定时 的 在 另外 三 个 账号 中 出 现 ， 通 过 这 四 个 账号 与 “小 鱼 海棠 ”这 个 账号 之 间 的 
联动 更 加 丰富 和 完善 了 小 鱼 海 棠 这 个 IP 的 立体 形象 , 使 IP 形象 趋 于 完善 和 饱满 , 同时 小 鱼 
海棠 也 为 这 三 个 账号 进行 引流 、 互 动 ， 通过 真实 的 人 与 人 之 间 的 互动 联络 , 能 够 让 观众 感受 
到 更 真实 的 情感 连接 , 对 于 粉丝 粘性 的 增加 也 大 有 神 益 。 通过 不 同 平台 和 不 同 账号 之 间 的 联 
动 效 应 ， 小 鱼 海棠 这 个 IP 成 功 实现 内 容 营 销 ， 所 谓 内 容 营销 指 的 就 是 精心 制作 专业 内 容 ， 
发 布 在 不 同 的 渠道 上 ， 以 主题 内 容 携带 生活 价值 、 以 生活 价值 携带 负载 产品 ， 手 中 因 喜 爱 内 
容 而 接受 产品 。 
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目前 , 小 鱼 海棠 的 商业 模式 和 一 般 网 红 一 样 停留 在 视频 广告 植 入 的 阶段 。 广告 商 通 过 商 
务 联系 、 沟 通 定 下 合作 形式 、 档 期 等 一 些 相关 问题 。 小 鱼 海 党 团队 负责 完成 撰写 脚本 、 视 频 
拍摄 剪辑 等 工作 ， 并 交 由 广告 商 审核 ， 审 核 通过 后 便 可 以 按照 约定 档期 进行 发 布 视 频 。 整 个 
商业 合作 模式 环 环 相 扣 、 分 工 明确 但 是 较为 单一 ,而且 单纯 视频 植 入 广告 的 形式 上 过 于 重复 ， 
不 利于 视频 内 容 的 优化 ,观众 易 审美 疲劳 ， 对 于 广告 内 容 产 生 排斥 心理 , 不 利于 广告 产品 的 
销售 。 不 过 在 营销 策略 方面 ， 小 鱼 海棠 的 短视 频 巧妙 利用 了 AISAS 营销 ， 这 是 网 络 时 代 的 产 
物 ， 是 根据 消费 者 行为 而 改变 的 一 种 内 容 营销 模式 ， 它 由 五 个 部 分 构成 ， 即 吸引 用 户 注意 
(CAttention)、 使 用 户 产 生 兴 趣 (Interest)、 让 用 户 进 行 搜 索 (Search)、 让 用 户 产 生 购 买 
行动 (Action)、 让 用 户 分 享 (Share)。 

吸引 用 户 注 意 ， 小 鱼 海 党 的 视频 的 立足 点 是 “和 999 个 帅哥 拍 情侣 照 ? IP 形式 新 颖 ， 
内 容 可 观赏 性 强 ， 聚 集 大 量 用 户 关注 ; 使 用 户 产生 兴趣 ， 小 鱼 海 党 视频 内 容 充满 戏剧 性 ， 视 
频 内 容 之 间 有 衔接 , 每 条 视频 都 能 够 引起 观众 的 讨论 度 , 还 会 邀请 其 他 知名 博 主 进行 共同 拍 
摄 极 大 的 地 起 了 公众 的 兴趣 。 让 用 户 进行 搜索 ,视频 里 小 鱼 海 党 会 用 口 播 和 字幕 的 形式 展示 
广告 产品 的 特点 , 配合 着 视频 上 线 后 评论 区 置顶 评论 的 文字 引导 观众 对 广告 产品 在 电 商 平台 
上 进行 搜索 。 让 用 户 产 生 购 买 行动 ,根据 不 同 广告 商 的 要 求 ， 部 分 视频 下 方 会 携带 产品 的 购 
买 链接 , 观众 可 以 在 观看 小 鱼 海 党 视频 根据 口 播 和 评论 区 的 引导 同时 产生 购买 行为 , 而 且 拌 
音 平 台 配 有 博 主 个 人 主页 的 “橱窗 ”功能 ,在 “橱窗 ”里 观众 可 以 购买 到 视频 里 的 同 款 产品 


购买 方式 和 程序 更 加 便捷 。 让 用 户 分 享 , 能 够 让 用 户 对 视频 产生 分 享 行为 主要 得 益 于 拌 音 平 
© 台 的 社交 属性 ,小 鱼 海棠 借助 平台 获得 了 更 多 的 关注 与 流量 , 根据 千 瓜 数据 来 看 小 鱼 海棠 近 
OO 十 期 视频 评论 转发 量 为 4. 2w， 在 美 妆 行业 类 目 里 位 居 榜 首 。 


四 、 评 价 与 建议 
C 拌 音 作为 国内 首届 一 指 的 短视 频 平台 , 给 予 了 用 户 一 个 生产 内 容 的 渠道 , 用 户 可 以 利用 
0 平台 的 热门 话题 、 热 门 音乐 等 获得 平台 给 予 的 流量 , 但 如 何 长 期 获得 大 量 流量 是 很 多 用 户 所 
看 临 的 问题 。“ 小 鱼 海棠 ”这 个 账号 作为 短 时 间 内 将 素 人 培养 成 干 万 网 红 的 成 功 案 例 ， 有 许 
多 优秀 的 点 值得 行业 内 的 其 他 人 进行 学 习 、 借 鉴 。 

(一 ) IP 形象 符合 大 众 审美 

“日 党 生活 审美 化 ”是 后 现代 社会 的 重要 文化 表征 , 用 户 在 浏览 视频 时 更 偏 癌 于 符合 自 
己 审 美的 内 容 , 把 握 住 大 众 的 审美 方向 是 获取 流量 的 第 一 步 。 小 鱼 海 沈 打造 的 是 普通 女孩 的 
IP 形象 ， 长 相 甜 美 可爱 ， 不 具有 攻击 性 ， 符 合 大 众 的 审美 偏好 。 而 且 相 较 于 其 他 网 红 的 高 
高 在 上 ， 小 鱼 海 党 的 形象 给 予 观众 更 多 的 亲切 感 ， 拉 近 了 与 观众 之 间 的 距离 ， 加 之 视频 内 容 
的 辅助 , 观众 在 观看 她 视频 的 同时 会 对 她 产生 强烈 的 认同 感 ， 自 动 把 自己 带 入 到 视频 场景 中 
进行 联想 ， 成 功 搭建 了 她 本 人 与 观众 之 间 的 情感 连接 ， 观 众 对 IP 产生 情感 认同 继而 付出 消 
费 行 为 。 

(二 ) 故事 框架 搭建 完善 

完整 的 故事 框 民 在 引起 用 户 兴趣 的 同时 也 增加 了 内 容 的 易 理 解 性 , 降低 了 短视 频 用 户 的 
理解 障碍 ,提高 了 视频 本 身 的 适用 性 ,毕竟 短视 频 的 易 理 解 性 是 用 户 在 选择 平台 时 的 一 个 重 
要 指标 。 小 鱼 海 演 的 视频 所 呈现 出 的 人 物 关 系 简单 、 视 频 内 容 丰 富 但 不 复杂 ， 能 够 从 小 鱼 海 
党 和 他 摄影 师 的 简单 口 播 中 就 能 够 知道 本 期 视频 的 主要 内 容 以 及 拍摄 的 嘉宾 的 大 致 特点 , 勾 
起 用 户 的 好 奇 心 ,促使 用 户 能 够 继续 观看 视频 。 通 过 完整 故事 框架 的 建构 ， 呈 现 出 小 鱼 海棠 
的 个 人 性 格 特点 ， 丰 富 了 IP 的 人 格 特征 。 
晶 是 ， 小 鱼 海 党 账号 的 运营 和 视频 内 容 还 存在 较 多 的 问题 需要 改进 ， 比 如 ， 账号 的 更 新 
频率 过 高 一 味 地 追求 商业 变现 而 忽略 了 视频 质量 的 优化 ; 商业 模式 单一 , 广告 植 入 过 硬 , 视 
频 内 容 同 质 化 严重 等 ， 下 面 将 针对 如 何 优化 视频 内 容 以 及 丰富 商业 模式 两 个 主要 问题 ， 提 


sw 


出 相关 建议 措施 。 
1、 降 低 更 新 频率 ， 优 化 视频 内 容 
目前 , 小 鱼 海 党 的 更 新 频率 已 经 从 日 更 降低 到 两 天 一 更 或 者 三 天 一 更 , 但 是 这 对 于 视频 
内 容 的 优化 所 需要 的 时 间 是 完全 不 够 的 。 长 时 间 下 来 单一 的 视频 模式 会 严重 造成 用 户 的 审美 
疲劳 继而 造成 粉丝 与 流量 的 较 少 ， 而 且 视 频 剧本 痕迹 严重 ， 不 利用 IP 的 口碑 传播 。 如 图 5 
所 示 , 提取 了 小 鱼 海 党 从 11 月 17 日 至 12 月 2 日 所 更 新 的 十 个 视频 , 其 中 11 月 15 日 与 17 
日 的 视频 播放 量 明显 高 于 其 他 视频 , 通过 分 析 视 频 内 容 得 出 , 这 两 期 视频 的 内 容 形 式 和 以 往 
的 模式 大 有 不 同 ， 打 破 了 以 往 “ 抓 帅哥 ”的 套路 ， 降 低 了 广告 的 成 分 ， 更 偏重 于 去 讲 故 事 ， 
因为 观众 对 视频 中 出 现 广告 充满 了 排斥 心理 , 但 从 视频 内 容 和 流量 的 角度 出 发 广告 部 分 会 降 
低 观 众 对 视频 内 容 的 期 待 度 与 视频 的 播放 量 。 
同 质 化 的 视频 内 容 不 利于 IP 形象 的 塑造 和 维护 , 小 鱼 海 党 团队 应 降低 视频 的 更 新 频率 ， 
从 两 天 一 更 新 降低 为 一 周 两 更 或 者 一 周一 更 , 留 出 足够 的 时 间 去 精心 优化 视频 内 容 , 但 是 在 
一 周 内 不 更 新 的 时 间 里 可 以 通过 “是 小 鱼 耶 ”“ 小 鱼 麻 麻 ”“ 大 黄 〈 小 鱼 海 党 摄影 师 )、”“ 妮 
妮 〈( 小 鱼 老 姐妹 )” 这 三 个 账号 对 小 鱼 的 日 常 进行 拍摄 和 发 布 。 而 且 固 定 化 的 更 新 时 间 会 提 
高 用 户 对 于 视频 内 容 的 期 待 度 , 形成 习惯 性 观看 的 心理 增强 用 户 粘 性 。 更 新 频率 降低 后 最 重 
要 的 就 是 要 对 视频 的 内 容 进 行 优化 改革 , 以 观众 对 用 户 的 心理 接受 度 为 标准 软化 广告 的 植 入 
形式 , 小 鱼 海棠 应 增强 自身 在 美 妆 方 面 的 专业 修养 , 无 论 是 对 于 妆 造 还 是 产品 介绍 方面 的 能 
力 都 需要 提高 和 完善 ,严格 对 广告 产品 进行 选 品 把 关 , 在 广告 产品 中 优 中 选 优 , 会 更 有 利于 
美 妆 类 产品 的 推广 和 观众 的 信任 度 ， 以 维护 IP 形象 和 口碑 。 
2、 丰 富商 业 模 式 ， 打 造 IP 品牌 效应 
小 鱼 海 党 目前 的 商业 模式 仅 以 视频 植 入 广告 的 形式 获取 商业 利益 过 于 单一 和 扁平 , 为 追 
求 更 高 的 商业 利益 应 丰富 其 商业 模式 ， 拓 宽 商 业 渠 道 ， 打 造 立 体 的 IP 品牌 效应 。 首 先 ， 开 
通 直 播 带 货 渠 道 。 小 鱼 海 党 目前 粉丝 数 已 经 达到 一 千 四 百 万 , 直播 带 货 的 商业 模式 是 大 势 所 
趋 ， 也 是 小 鱼 海棠 目前 的 应 走 之 路 。 直 播 的 产品 应 为 视频 中 推广 过 的 产品 为 主 , 与 短视 频 内 
容 产 生 联 动 效 应 , 而 且 因 为 是 在 视频 中 推荐 过 的 产品 , 通过 直播 的 方式 进行 销售 也 会 提高 粉 
丝 对 于 产品 本 身 质量 的 信任 度 ， 更 易于 粉丝 产生 消费 行为 。 其 次 ,小 鱼 海 党 可 以 与 与 专业 美 
妆 博 主 或 者 品牌 方 进行 IP 联名 发 布 联名 周边 或 者 美 妆 产 品 。 周边 可 以 请 专业 设计 师 设计 IP 
相关 的 logo 以 打造 品牌 效应 ， 周 边 产品 可 以 包括 生活 用 品 比 如 : 围巾 、 袜 子 、 帽 子 等 ， 或 
者 其 他 快 消 品 ， 美 妆 产 品 可 以 由 美 妆 品 牌 参与 策划 与 生产 ， 小 鱼 海棠 团队 加 以 IP 形象 授权 
或 者 参与 选 品 设计 等 工作 以 达到 合作 的 目的 。 联 名 后 的 产品 推广 可 以 借助 小 鱼 海 党 视频 植 入 
的 形式 进行 ,以 口 播 介 绍 联名 产品 , 基于 粉丝 对 于 小 鱼 海 党 的 认同 心理 会 对 联名 产品 产生 搜 
索 和 购买 行为 ， 商 业 效 益 可 观 。 
小 鱼 海棠 为 短视 频 IP 经 济 效益 的 变现 和 维护 提供 了 较为 完整 的 参考 模型 ， 在 后 续 的 运 
营 与 发 展 中 应 着 力 打 造 IP 的 品牌 效应 , 维护 和 丰富 IP 形象 , 以 获得 稳定 、 持 续 的 经 济 效益 
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